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V VASTERBOTTENS
LANS LANDSTING

Uppfoljande granskning av hélso- och sjukvardsnamndens styrning
och kontroll vid verksamhetsforandring

Regler for beslutsfattande

I granskningen har det framkommit att
hélso- och sjukvirdsndmnden saknade tyd-
liga regler om vem som fick fatta beslut
om fordndringar i verksamheten. Enligt
ndmndens delegationsordning fir lands-
tingsdirektoren fatta beslut i de flesta per-
sonaldrenden. Beslutsritten far 1 de flesta
fall vidaredelegeras. Landstingsdirektéren
har ocksa rétt att fatta beslut om mindre
fordndringar 1 verksamheten, men det finns
inte ndgon beskrivning av vad en mindre
fordndring innebidr. Denna beslutsritt far
inte vidaredelegeras.

Fram till augusti ar 2014 har det saknats
beslut om vidaredelegation. Det innebar att
fram till augusti 2014 skulle landstingsdi-
rektoren fatta alla beslut 1 kommunallagens
mening som direktoren fatt delegerat av
ndmnden.

Beslut om verksamhetsforandring

Granskningen visar att beslutet om verk-
samhetsfordndringen fattades av verksam-
hetschefen pa geriatrisk centrum i samfor-
staind med chefen for verksamhetsomréade
medicin. Fordandringen innebar att dagre-
hab stingdes. Hélso- och sjukvardsndmn-
den blev informerade om den kommande
verksamhetsfordndringen men vidtog inte
nagra atgarder.

Utifran de styrande dokument som vi har
granskat hade varken verksamhetschefen
eller verksamhetsomradeschefen befogen-
het att fatta beslut om att stinga en verk-
samhet. Vi ser en risk i att beslut om verk-
samhetsfordndringar kan strida mot kom-
munallagens forbud att delegera beslutsrét-

ten nér det gdller verksamhetens inriktning,
omfattning, mal eller kvalitet.

Riskanalys och aterrapportering

Halso- och sjukvdrdsndmnden har inte
fattat ndgot beslut om riskanalys 1 anslut-
ning till fordndringen pd geriatriskt cent-
rum. Pa verksamhetsniva fanns det en risk-
analys. Ndmnden har heller inte fattat né-
got beslut om aterrapportering med anled-
ning av fordndringen.

Rekommendationer

Vi rekommenderar att hdlso- och sjuk-
vardsndmnden:

e Tydliggor vad som 1 delegationsord-
ningen menas med en mindre fordnd-
ring och sdkerstéller att delegations-
ordningen inte strider mot kommunal-
lagens forbud att delegera vissa dren-
den

o Sikerstiller att det for chefer och
medarbetare inom nimndens verksam-
hetsomréde ar tydligt och ként i vilken
grad de har befogenhet att besluta om
verksamhetsfordndringar

e Siakerstiller att beslut om fordndringar i
verksamheten grundar sig pé en risk-
analys

o Sikerstiller att det finns dokumentera-
de uppfoljningar av verksamhetsfor-
andringar.

Rapport: "Uppfdljande granskning av halso- och
sjukvardsnamndens styrning och kontroll vid verk-
samhetsférandring”. For ytterligare information
kontakta Monika Norlin, tel. 090-785 73 71. Den
kompletta rapporten finns pa landstingets hemsida
www.vll.se men kan aven bestallas fran landstingets
revisionskontor.






